CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngdy 28 thang 05 nam 2024
BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cdn cik 56 liéu bdo cdo tai chinh nam 2023 da duoc kzem todan;
Can cit tinh hinh thuc té ciia Cong ty co ' phan In s6 4 ciing nhw du kién nhiing bién
ddng cia kinh té thé gidi va kinh té Viét Nam trong nam 2024.

Kinh thwa Dai hoi,

Nim 2023 1a mot ndm khé khan chung cua Kinh té thé gi6i véi su giam sit ca
tang trudng GDP, thuong mai va dau tu toan cau va lam phat duy tri mirc cao. Kinh té
Viét Nam van thich tng t6t va 1a diém sang trong birc tranh kinh té chung, khi ting
trudng GDP dat 5,05%, duy tri lam phat an toan. Méc du vay, kinh té trong nuwdc da
trai qua mot nam nd luc virot kho khi: (i) da tdng trudng gidm séu; (i) hoat dong xu.:ftt
va nhap khau hang héa déu giam, tAm 1y tidu dung bét 6n; (iii) vén dau tu thuc hién
tang 6,2% so voi nam 2022 nhung chu yéu ting tir vén tir ngudn ngan sach nha nuée
(ting 21,2%). Piéu nay anh huéng truc tiép dén nganh in dang c6 mot toc dd ting
tredng kha va ban than nganh céng ngh¢ in luén tdn tai nhitng han ché nhét dinh lam
cho nganh in dGng trude nhitng kho khan va thach thue sau:

- Qui m6 nho, hiu qua san xuat kinh doanh thép.

- Hiu hét cac thiét bi in cii, cac thiét bi nhap khau ciing chu yéu la céc thiét bi cii
chiém ty 1& nhiéu hon, cho thay ning luc cong nghiép chua du dé cap nhat cong
nghé moi.

- Ngudn lyc nhan lyc chua dap tng dugc yéu cau va tc d6 phat trién, lao dong c6
chuyén mén trinh d6 chiém ty 1& thip, chi yéu 12 nguoi lao dong chua qua dao
tao,....

Trudce nhitng khé khan thach thirc cua nén kinh té, cing nhw nganh in néi chung
nhung véi su doan két, nd luc clia toan thé ngudi lao dong, cling véi dinh huéng cia
Ban lanh dao Cong ty C6 Phan In S 4, tir @6 da hoan thanh vugt muic céc chi tiéu ma
DHCD giao trong nam 2023. Ban diéu hanh xin bao cdo PHCD két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2023 va ké hoach hoach déng san xudt kinh doanh ndm 2024, chi
tiét nhu sau:




Phan I: THUC HIEN HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

1. Két qua thuwe hién cac chi tiéu ké hoach PHDPCD giao nim 2023

So sdanh
Noi dung Pon vi tinh Thgg;;ié" Ii;h;’g;: Thgg;:é" TH2023 TH2023
/TH2022 /KH2023
1 2 3 4 5 - 6=5/3 7=5/4
1.Gia tri Téng san lugng (GCP 1994) | Tr.ddng 37.964 33.400 38.069 100% 114%
2.San phim (trang in 13 x 19cm) Tr.trang 6.479 5.750 6.618 102% 115%
3. Doanh thu ban hang & cung cip DV | Tr.ddng 61.066 54.000 68.241 112% 126%
- Tir SXKD chinh Tr.dong 59.893 66.613 111%
- Doanh thu tai chinh Tr.dong 808 1.227 152%
- Thu nhdp khdc Tr.dong 365 401 110%
4. Téng Loi nhuin trude thué Tr.dong 9.128 9.350 10.982 120% 117%
5. Thué TNDN phai ndp Tr.dong 1.826 1.870 2.286 125% 122%
6. Tong lgi nhuan sau thué Tr.dong 7.303 7.480 8.696 119% 116%
7. Cac khoan phai n0p ngén sach (*) Tr.ddng 6.703 5.000 8.668 129% 173%
8. Téng s6 lao ddng binh quan Nguoi 142 140 145 102% 104%
9. Hiéu suét hoat doéng SXKD %
t}-luT}"/ sut lgi nhuin sau thué/ Doanh % 12.0 13.9 12.7 107% 929
S—é'l}‘l)l'/hsluét loi nhuan sau thué/ Vén chu % 15.4 15.4 16.5 107% 107%
10. Cb tirc cho céac cb déng Tr.dong
+ Ty 1é % % 15 15 15 100% 100%
+ S6 tién Tr.dong 1.800 1.800 1.800 100% 100%

Doanh thu nam 2023 dat 126% so vé&i ké hoach, loi nhuén truée thué dat 117% so

véi ké hoach dé ra.

Coéng ty da hoan thanh vuot mic cic noi dung chu yéu ctia Ké hoach san xudt
kinh doanh nim 2023 ma Pai hoi dong C6 dong thudng nién giao. Dé c6 dugc nhitng
két qua néu trén do6 13 thanh cong cia su ddng 1ong, k¥ luat, ¢ ging cua toan thé nguoi
lao dong ctia cong ty nham giam dwoc chi phi, tang loi nhuan, déng thoi nang cao dugce
doi séng ctia nguoi lao dong. Diéu d6 duoc thé hién rd qua nhitng hoat dong thuc té cu
thé nhu sau:



—  Vé Cong tdc trzen khai xdy dung hé thong quan Ly chit lwong 1SO
9001:2015: Véi sy nd luc ctia Ban dleu hanh va toan thé ngudi lao dong trong
cong ty, don vi da xay dung va hoan tt danh gia chtng chi chiig nhan hé théng
quén Iy chét lwong ISO 9001:2015 sau mot ndm thyc hién.

Tir khi trién khai 4p dung Hé théng quan ly chét lwong dén nay, voi su két
hop t6t giita thi dua va quan ly, chét lwong san pham da duoc cai thién dang ké:
nhén thirc ctia nguoi lao dong tang 1€n, san pham lam ra duoc kiém soat tét hon,
san pham hong, san pham bu giam dan dén tiét kiém duogc chi phi nhan cong, vat
tu...gop phan tang duoc lgi nhuan cho nim 2023 ciing nhu nang cao uy tin d6i voi
khach hang.

— Céng tic diu tu:
Trong nam 2023, cong ty tiép tuc dAu tu thém mot sé may méc thiét bi &

khau in dé thay thé mot sé may di qué cii, hu hong nhiéu, chi phi stra chita 1on,
diéu nay da gop phan ning cao chat lugng san xuét ctia khau in an, dam bao viéc
giao hang cho khach hang dung han. Viéc trang bi cac may moc trong nam 2023
da gop phan néng cao nang lyc san xuat, rat ngan thoi gian giao hang, dap ng
duoc céc tiéu chudn vé ning lyc may moc thiét bi trong cong tac d4u thau vé sb,
d4u thu sach gido khoa.

— Vé cong tic tuyén dung, dao tao lao dong:

Linh dong sép Xép trong viéc su dung, co cdu lai lao dong thuc hién ting budc
hop 1y, hiéu qua ngudn luc lao dong tai cong ty. Pong thoi cong ty chu trong thu
hut, tuyén dung lao dong tré, co tay nghé, lu6n kién tao moi truong lam viéc gén
két, dao tao phat trién tay nghé cling nhw chinh sach phiic loi phu hgp nhd do tao
ra su tin tudng, gan bé ciia ngudi lao dong véi cong ty.

— Vé qudn Iy, sir dung vén:

Hoat dong tai chinh Céng ty déu duoc kiém toan doc 1ip hang nim, phu
hop chudn muc ké toan Viét Nam. Cong ty thuc hién dAy du nghia vu thué di vai
nha nudc.

Vé cong tac vat tu: lubn 1 tién Iya chon nguyén liéu tdt nhat, gia ca canh
tranh va hop ly.
Quan Iy thu chi hop 1y, ding thoi gian, tich cuc thu héi cong no
Nim 2023, cc chi tiéu tai chinh caa Céng ty déu ting truéng 6n dinh; st
dung v6n nha nuée tai cong ty hiu qua, béo toan va phat trién vén.
Ty suét sinh 16 trén tong doanh thu dat 12,7%
Ty sudt sinh 10i trén Vén chi sé hiru dat 16,5%

— Hoat dong chdam lo doi song cho ngwoi lao dong:

Pé bao dam bao duy tri su dn dinh vé nguén lao dong, Ban 1anh dao luon
quan tAm, chu trong dén viéc chiam lo vé doi séng vat chét, tinh than cho ngudi
lao dong, cu thé:

Ho trg Cong doan t6 chirc Hoi thao, cac ché do: boi dudng ddc hai, trang bi
quan 40 bao ho lao dong va cai thién moi trudng lam viéc... duge thyc hién ding
quy dinh hi¢n hanh.
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Thudng xuyén cai thién moi truong lam viée, cu thé trong nim 2023 da lap
dat hé thdng quat ht, day trong xudng san xuét cai thién dang ké moi trudng
lam viéc tai phan xudng san xuét, thyc hién va duy tri thuong xuyén cdng tac 58
dé dam bao moi trudng 1am viée ludn gon gang, sach s&, thoang mat dé dam bao
suc khoe cho nguoi lao dong.

Céc chinh sach va quyén loi cua ngudi lao dong da thé hién trong Ban
Thoa udc lao dong tap thé ludn dwoc Ban Piéu hanh quan tam va thuc hién déy
du theo thoa ude da ky két.

- Hoat dpng Ddng, Dodn thé:

Dang va Ban diéu hanh ludn tao moi diéu kién thuén lgi trong qua trinh
hoat dong cuia Cong doan cua Cong ty. Hién nay Pang bd c6 26 dang vién duogc
phén chia thanh hai Chi bg. Qua déanh gia tai co s¢: 100% dang vién hoan thanh
tot nhiém vu.

Trong ndm 2023 Céng doan thé hién tdt vai trd chim lo doi séng vét chét va
tinh than cho ngudi lao dong.

2. Nhin xét va Danh gia:
Két thiic nim tai chinh 2023, du gép nhiéu khé khin nhung véi tiém ning noi

luc va su dong long cua tt ca cong nhan vién cong ty, Cong ty da ky ket thanh cong
cac Hop dong gia cong in vé 80, sach gido khoa v6i céc khach hang truyén thdng qua
hinh thirc d4u thau cong khai qua mang.

-

- Nguon viéc On dinh, thu nhdp cia nguoi lao dong dam bao.
- Tinh hinh tai chinh r6 rang: khong xdy ra tinh trang cong no khé doi.

- Viéc dau tu trang bi thém mot s6 may moc thiét bi cua khau in va sau in gop
phan nang cao chat lwong san pham, ning luc san xuét cua cong ty, rat ngin thoi
gian san xuét, dam bao thoi gian giao hang.

Phén 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. K& hoach sian xuit kinh doanh nim 2024:

Kinh té thé gi61 ndm 2024 duogc dy bao tlep tuc dién bién phic tap kho luong,
ting truong kinh té thwong mai dau tw toan clu tiép tuc c6 xu hudng cham lai.- Trong
nude, Chinh phu dat muc tiéu tang treong khoang 6 - 6,5% va lam phét duy tri mic
4,5%.

Trén co so két qua thuc hién SXKD nam 2023, tinh hinh thuc te clia cong ty vé
ngudn viéc da duoc ky két véi nhiing d6i tac chién luoc, cling nhu vé hién trang cia
cac mat bang sau khi di doi san xuat tap trung chua dugc co ké hoach st dung phu hop;
do d6 Ban diéu hanh than trong x4y dung ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024 nhu
sau:
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Ké hoach sin xuiit kinh doanh nim 2024

Nam 2023 So sanh
Noi dung Bunc] KE hoach KH 2024 | KH 2024 Ghi
: tinh £ ia nam 2024 chu
K& honeh | Thire hign /KH2023 | /TH2023
1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4 8
1. Gi4 tri Téng san lwong (GCP 1994) | Tr.dong 33.400 38.069 35.000 105% | 92%
2. San pham (trang in 13 x 19cm) Tr.trang 5.750 6.618 6.000 104% 91%
3. Doanh thu ban hang & cung cip DV Tr.dbng 54.000 68.241 57.000 106% 84%
4. Téng Loi nhuan trude thué Tr.dong 9.350 10982 9.500 | 102% 87%
5. Thué TNDN phai ndp Tr.dong 1.870 2.286 1.900 102% 83%
6. Téng loi nhufn sau thué Tr.dbng 7.480 8.696 7.600 102% 87%
7. Cac khoan phai ndp ngan sach Tr.ddng 5.000 8.668 5200 | 104% 60%
8. Téng sb lao ddng binh quan Ngudi 140 145 145 104% 100%
9. Cé tirc cho cac ¢ dong Tr.dbng
+ Ty 18 % % 15 15 15 100% 100% |.
+ 86 tién Tr.dbng 1.800 1.800 1.800 100% 100%

2. Gidi phap thwe hién:

Dé hoan thanh cac muc tiéu ké hoach trong yéu nam 2024, Ban diéu hanh cong ty
c6 phan in s0 4 dua ra cac giai phap sau:

+ Tiép tuc duy tri va cai tién hé thong quan ly chét luong theo tidu chuan ISO
9001:2015 nham kiém soét chat che hon nira chét luong san pham, ting uy tin cua
doanh nghiép voi khach hang, dn dinh ngudn viéc hién co.

+ V& hoat dong san Xuat kinh doanh:

- Tiép tuc duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, t6 chirc san xuét
dung theo qui trinh, klem soat rui ro, tiét kiém va giam chi phi 6. mirc’ thip
nhét.

- C6 phuong an thay thé may cii, hu hong thuong Xuyén ¢ cac khau, dau tu
thém mot sb s6 may moc & khau in, khéu thanh pham pht hop véi nhu cau,
ngudn viéc hién c6 cua doanh nghiép.

- Tinh todn phuong an dé dau tu may in ky thuat s6 theo yéu cau cta khach
hang thay thé cho may in offset in s6 truyén thong trong thoi gian toi.

+ Stra chita, cai tao lai mot s6. mét bang hién hitu dé phuc vu cho nhu cau san
xuét kinh doanh trong thoi gian téi.

+ Téng cuong cong tac dao tao: Xay dung ké hoach va kinh phi dao tao hang
nam phu hop dé ning cao ning lyc 1am viée, ndng lyc chuyén modn, ndng lyc quan Iy
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cua lyc lugng lao dong, tir d6 quy hoach va tao ngudn can bd quan 1y cho nhiing ndm
tiép theo.

+ Khai thac thém nhiéu mat hang nhu lich bldc, sach gido khoa, va cac mit hang
khac trén co s ndng luc, may moc thiét bi hién co ctia doanh nghiép, viéc tang ty
trong co ciu cac mit hang khac s& gép phin dam bao su phat trién 6n dinh, bén viing
cua doanh nghiép.

+ Xay dung gia tri cbt 161 cua cong ty, x@y dyng van hoa cong s¢ tai noi lam
viéc: tao mdi truong lam viéc than thién, hoa ddng, doan két ciing phat trién.

~ +bambao thu nhap d; ngudi lao dong séng du va gin bé voi cong ty, thuc hién
tot cac ché d6 chinh sach doi véi nguoi lao dong.

Kinh trinh Pai hdi thao luin, déng gbép ¥ kién, thong qua cic ndi dung tai bdo cdo
nay.

Kinh chic Pai hi thanh cong tot dep.
Tran trong kinh chao.

GIAM POC

KHUU VINH QUY



. HOIT o G QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

5 PHAN IN SO 4 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
\ <‘ { 4/BC-HPQT
AN \Q/ T Hgi/*/ dekk ‘
R TP. H6 Chi Minh, ngay 12 thang 06 nam 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI CUQC HOP DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

Kinh thwa cdc Quy vi Dai biéu, cdc Quy vi Co dong!

Thay mat Hoi ddng Quan trj (HPQT) Cong ty C6 phén In S0 4, t6i xin nhiét liét chao
ming cac Quy vi dai biéu, Quy vi Co dong da dén tham du Dai hoi dong cd dong
(PHDCD) thuong nién 2024 cia chiing ta ngay hom nay.

HDQT Céng ty C6 phin In S6 4 xin trinh bay Béo cdo cia HPQT tai cudc hop PHDCD

thuong nién 2024, nhu sau:
I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023
Moi trrong kinh doanh nam 2023

Mic du tinh hinh thé giéi c6 nhiéu dién bién phirc tap, nhung qua 5 thang diu nam 2023,
nén kinh té nudc ta vé& co ban tiép tuc phuc hdi va c6 nhiéu dau hiéu khai sic & mot )
nganh, linh vyec:

Cu thé, ting truéng GDP ca nim 2023 ude dat khoang 5,05%, quy m6 GDP nam 2023
theo gia hién hanh wdc dat 10.221,8 nghin ty dbng, twong duong 430 ty USD, GDP binh
quin diu ngudi nim 2023 theo gid hién hanh wdc dat 1019 trigu ddng/nguoi, twong
duong 4.284 USD, ting 160 USD so véi ndm 2022. Nhu vy, tbc do ting trudéng GDP
nim 2023 dat thip hon so véi muc tiéu Qudc hdi dé ra tir dau nim (tdng trueéng GDP
nam 2023 khoang 6,5%).

Cho r'fmg bén canh nhirng du bao lac quan, chung ta rit can nhin nhan mot thuc té 1a kho
khin, thach thirc dang ngay cang 16n khi béi canh "birc tranh" kinh té - chinh tri qudc té
dang c6 nhing bién dong rAt 16n, hoi nhip qudc té ngdy cang siu rong nén moi bién
dong cta thé gi6i ddu tic dong dén cac finh vuc kinh t& — xa hoi nude ta, nén kinh €
phuc hdi chim, cdc hoat dong sin xudt, cung ung va luu chuyén thwong mai, hang
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khong, du lich, lao dong va viéc lam bi dinh tré, gidn doan.. Piéu nay da lam dnh huéng
rt 16n dén doanh thu, loi nhuén cta cic doanh nghiép vira va nhé trong d6 c6 nganh in
chung ta.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Vé viéc thuwe hién két qua hoat dong SXKD nim 2023:

Vi dinh hudng dung dén va su chi dao sat sao ctua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh
cing v6i su nd luc cia toan thé ngudi lao dong trong cong ty, ndm 2023 Cong ty cb phan
In sb 4 d3 dat dugc nhiing két quéa kha quan, hoan thanh vuot murc ké hoach ma Pai hoi
cb d6ng da datra.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh va mot sb chi tiéu tai chinh ndm 2023 chi tiét nhu

S
/A /

sau:
N Nam 2023
Chi tiéu Thye hién :
- , () A
nim 2022 Thye hién K& hoach /o ke
’ ’ ’ hoach
Téng doanh thu 61.066.492.407 | 68.241.157.401 | 54.000.000.000 | 126%
Loi nhuén trudce thué 0.128.148.213 | 10.981.818.312 | 9.350.000.000 | 117%
Loi nhuén sau thué 7.302.518.570 8.695.940.116 | 7.480.000.000 | 116%
Cac chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Ghi chu
Chi tiéu vé khd ning thanh todn
+ A A h t y < = \e o
}}c sO than ov’an ngan han = Tai san 502 ) 68
ngan han/N¢ ngan han
+ Heé sb thanh toan nhanh = (Tai san L2 )53
ngén han - Hang ton kho)/ No ngén han ' ’
Chi tidu vé co ciu von
+ Hé s6 No/Tong tai san -’~ 0.20 0.21
+ He s6 No/Vén chi s¢ hitu 0.24 0.26
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
| + Vong quay hang t6n kho = Gi4 von 21 23
hang ban / Hang ton kho binh quan -
+ Doanh thu thuan/Téng tai san binh
quér(l)a u thuan/Tong tai san bin 10651 1.0650
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Cac chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Ghi chu

Chi tiéu vé khd ning sinh 1oi
+ A A - A A

H;; s0 Loi nhuan sau thué/Doanh thu 0.2 0.13
thuan
4 A A . A A A N 9

~H@ s0 Loi nhuan sau thué¢/Von chu sé 0.15 0.17
hitu
+ Hé s6 Loi nhun sau thué/Tong tai san 0.12 0.13
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh - .16
doanh/Doanh thu thuin ' '

) Ty 1¢ ¢6 tirc tir SXKD nim 2023 dy kién la 15% va sé duoc phé duyét chinh thirc tqi

Bai hji dong c¢é ddng thuwong nién nam 2024

Cong ty da hoan thanh vugt mirc cac ndi dung chu yéu cua Ban ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023 ma Pai hoi dong Co dong thuong nién giao. Pat dugce két qua nay,
ngoai sy doan két, tinh thin nd lwc va tich cuc cua toan thé ngudi lao dong con 1a do

Doanh nghiép biét tAn dung va phat huy céc thudn loi cling nhu giam thidu cac ton tai va

kho khan trong qua trinh san xuat.

2. V& co cu nhén s ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2023

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan In S6 4 gdm 5 thanh vién, cu thé:

‘ Ghi chu
STT | Thanh vién Hgi Pong Quan Tri Chirc vu -
Ngay bo nhiém
1 | Ong Nguyén Vin Do Chi tich 15/08/2023
2 | Ong Tran Thé Vinh PCT thuong trire 15/08/2023
3 | Ong Khuu Vinh Quy Pho ch tich 27/06/2020
4 | Ong Ngyén Vin Hoach - Thanh vién 27/06/2020
5 | Ong Duong Pham Ping Khoa Thanh vién 26/06/2021

Trong nam 2023, tai cudc hop HPQT, Ong Tran Thé Vinh di co kién xin tir nhiém
chirc vu Chu tich HPQT Céng ty vi 1y do c4 nhan. HPQT di théng nhéit thong qua viéc

tir nhiém theo nguyén vong cia éng va bau Ong Nguyén Vin Do thay thé dam nhiém

chire vu Chu tich HDQT tu ngay 15/08/2023.



Trong thoi gian gitt chirc vu Chi tich HDQT, Ong Tran Thé Vinh da diéu hanh, dan dat
HPQT va Ban lanh dao Cong ty hoan thanh tét cac nhiém vu dugec DHPCD giao pho.
HDQT dénh gié cao ning luc ciia Ong Trin Thé Vinh va thdng nhét bb nhiém ong gitt
chirc vu Ph6 Chu tich thuong truc HPQT tir ngay 15/08/2023 dé tham muu, hd trg va
ddng hanh véi HDQT, Ban diéu hanh trong cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty. Viéc nay Cong ty da thuc hién cong b thong tin cho Quy ¢ dong duge biét theo quy
dinh.
Hoat dong cua cac thanh vien HDQT déu duogc phan cong nhiém vu cu thé, tao tinh dan
chu va suc manh tri tu€ tap thé; thuc hién thdm tra cac ndi dung, nghi quyét thudc thim
quyén ctia HPQT, dong thoi gidm sét, chi dao, don déc Ban diéu hanh Cong ty trién khai
thyc hién cac Nghi quyét cia HDQT. Cu thé:
- Ong Nguyén Vin Do - Cht tich HPQT - phuy trach, quan ly chung moi mat hoat
dong ciia HPQT theo chtrc nang, nhiém vu quyén han ctia Chu tich HDQT quy
dinh tai Didu 1&, quy ché hoat dong theo phap luat hién hanh.

- Ong Tréan Thé Vinh - Phé CT thuong truc HDQT
- Ong Khuu Vinh Quy - Phé CT HPQT — Giam dbc cong ty
- Ong Nguyén Vin Hoach - Thanh vién HDQT %

- Ong Duong Pham Pang Khoa - Thanh vién HDQT
Céc thanh vién HDQT Cong ty da thuc hién nhiém vu cta minh trong nadm 2023 theo
dung chuec trach, cong viéc duge giao voi tinh than trach nhiém cao; nd luc hoan thanh
t6t nhiém vu chi dao, gidm sat moi mit hoat dong cua Cong ty theo dliing nghi quyét Dai
hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2022, phit hop véi dinh huéng chién luge, vi loi ich

cta cd dong va su phét trién chung ctua Cong ty.

3. Téng két cac cude hop, Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri nim 2023

Trong ndam 2023, HO1 dé)ng quan tri (HDQT) tién hanh 05 cudc hop HPQT véi ty 1€ du
hop 1 100%, ban hanh 13 Nghi quyét va 03 Quyét dinh nhim trién khai thwc hién Nghi
quyét ctia Pai hoi dong C6 d6ng thuong nién nim 2022, chu yéu 1a cac van dé quan
trong phuc vu kip thoi céng téac san xudt kinh doanh, dau tu phat trién va cong tac tai
chinh, chi phi va gidm séat cong tac didu hanh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT

ban hanh déu dya trén su thong nhat cao ctia cac thanh vién.
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Hoat dong giam sat cia HDQT d6i véi Ban Gidm dbc:

Ban Giam ddc d3 chu d6ng va nd luc thuc hién cac nhiém vu, chi tiéu ma Pai hoi déng
cb dong di thong qua, trong qué trinh didu hanh ludn thé hién tinh thin trach nhiém cao,
vuot qua khé khan dé khai thac ngudn hang, tim kiém khach hang méi gép phén hoan
thanh k& hoach san xuét kinh doanh ma Céng ty da dé ra.

Ban Giam déc hoat déng theo diing nhiém vu, thim quyén dwoc phan cong.

Chi dao, giam sat, dam bao ché d6 theo quy dinh nha nude, diéu kién méi truong lam
viéc, thuc hién Thoa wéc lao dong tap thé, cac ché do khac dbi véi ngudi lao dong.

Viéc kiém tra, giam séat cia HDQT déu dung thim quyén, khong giy can tro, chdng chéo

dén didu hanh cua Ban Gidm d6c va bd may quan 1y cia Cong ty.

Hinh thire giam sat:
- HPQT dy hop vé&i bo may diéu hanh ciia Cong ty.

- Théng qua viéc kiém tra, kiém soat ctia Ban kiém soat Cong ty.

4. Panh gi4 két qua hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri nim 2023

Trong ndm 2023, cac thanh vién HPQT da tham gia day du cac cude hop HPQT va cho
v kién bing van ban ddi v6i cac van dé thude thdm quyén ctia HPQT véi tinh than trach
nhiém cao, phat huy niang luc 1anh dao cua cac thanh vién HPQT, hai hoa 1¢i ich cua cac
cb dong va su phat trién bén virng cia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac trach nhiém chung ddi véi cac hoat dong cua
HDQT, céac thanh vién HPQT da hoan thanh tdt cac nhiém vu duoc giao theo phéan cong,
cu thé:

- Ong Nguyén Vin Do - Chi tich HDQT da hoan thanh nhiém vu ctaa Cha tich HDQT
theo Luét doanh nghiép, Piéu 1&¢ Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
trong viéc 14p va thuc hién chuong trinh céng tac ndm, phan cong nhiém vu giita cic
thanh vién HPQT, t chuc hop, 1iy y kién bang vin ban, ban hanh cdc Nghi quyét,Quyét
dinh, Thong béo ctia HDQT. ':

- Ong Trin Thé Vinh — Pho Chu tich thuong truc HDQT di hoan thanh t6t nhiém vy
véi vai tro tham muu chuyén trach.

- Ong Khwu Vinh Quy- Phé Cha tich HDQT ciing d4 nd lue hoan thanh tt nhiém vu
dugc giao trong vai trd Giam dbc diéu hanh hoat dong san xuat - kinh doanh ciia cong
ty.

- C4c thanh vién con lai cling gép phan xdy dung, dinh huéng cho su phat trién cong ty.



5. Két qua giam sat ddi véi Ban diéu hanh:

Hoi dong quén tri di thudng xuyén chi dao giam sat Ban didu hanh trién khai thuc hién
cac Nghi quyét Dai hoi ddng c¢6 dong va HPQT trong cac hoat dong san xuét kinh
doanh, quan ly va str dung ngudn von dau tu may moc thiét bi.

Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty di trién khai thuc hi¢n nghiém tic va higu qua
cac ndi dung cua Nghi quyét Pai hoi ddng cb ddng thudng nién ndm 2023. Trong d6 ndi
bat 1a thuc hién nghi quyét veé chi tiéu ké hoach loi nhuan nim 2023 vugt ké hoach dé ra.

Nam 2023, Hoi déng quan tri da sat canh véi Ban Giam ddc trong hoat dong thuong
xuyén ctia Cong ty dé phéi hop, hd tro, don dbc cac hoat dong san xuét kinh doanh, kip
thoi chi dao giai quyét moi van dé quan trong phat sinh. Trong nim qua, Ban Giam dbc
da c6 nhiéu nd luc trong cong tac didu hanh, truc tiép trién khai thuc hién nghiém tic
Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢ déng va cic chi dao ctia HOi dbéng quan tri, tudn thi
nghiém céac quy ché quy dinh, cac nguyén tic hoat dong trong cdng tac quan ly tai chinh,
diu tw may méc thiét bi, chi phi sn xuét, to chtc nhan su....

Tap thé Ban Giam ddc c6 su doan két va théng nhét cao trong hoat dong diéu hanh, dam
bo hoan thanh tét ddng thoi nhidu nhiém vu dugc giao, gop phan hoan thanh ké hoach

-

san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

6. Thu lao, chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2023
Muc thu lao cta thanh vién HPQT di thwc hién trong nam 2023 la: 5.000.000
ddng/ngwoi/thang.

III. PINH HUONG CHIEN LUQC, KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2024

Ngudn viéc vé s6 s& tham gia dau thdu hang nim. Day 1a ngudn viée chu luc s& gip
nhiéu rdi ro, do dé céng tac thiét ké chdng gia to& vé phéi dugc quan tam nhim nang cao
uy tin v&i cac cong ty XSKT céc tinh Pdng Nai. Long An va Tay Ninh.

Nang cao hé thong quén ly chat lugng theo tidu chuén 1SO nham kiém sodt chit éhé chét
lurong san phadm cac mit hang hién co, nhét 12 mat hang chu luc 1a vé s6, nham giir duoc
ngudn hang ndy dé béao dam 6n dinh hoat dong SXKD va tim kiém thém khach hang
moi. »

Diu tu may in k§ thuat s6 cong nghiép dé dap tmg nhu cau ctia khach hang,

thanh ly cdc may moc thiét bi qué cii, thuong xuyén hu hong, diu tw may moc thiét bi
khau in va sau in phu hgp v6i nhu cAu san xuét hién tai nham ting cudng ndng luc san

xudt trén co s& sir dung ngudn von hién c¢6 cia doanh nghiép.
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Tang cudng cong tac tuyén dung, dio tao ngudn nhan luc bd sung luc lugng lao dong
cho tAt ca céac khau, trén co s x4y dung ké hoach va kinh phi tuyén dung, ddo tao hang
nam phu hop dé nang cao nang luc lam viée tir d6 quy hoach va tao ngudn can bd quan
ly cho nhitng ndm tiép theo.

Tiép tuc ciu triic va kién toan hé théng tai chinh doanh nghiép theo hudng bén viing,
lanh manh, dam bdo tinh an toan tai chinh cao. Ngoai ra, tiép tuc ting cuong kiém soét
rui ro, tiét giam chi phi, quan ly tdt gia thanh dé nang cao tinh canh tranh cho gia thanh

san pham va tich liiy bén vitng cho doanh nghiép.
IV.CAC NOI DUNG TRINH PHPCP XIN BIEU QUYET THONG QUA
Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét va biéu quyét thong qua cac ndi dung dudi day:

Pinh hudéng chién lwoc, K& hoach phat trién nim 2024.

(N6i dung da duoc trinh bay tai muc Il cua Bdo cdo nay)

Kinh d& nghi PHDCD théng qua cac ndi dung phuong huéng hoat dong sén xuét kinh
doanh nim 2024 néu trén dong thoi ty quyén cho HPQT chu dong td chire cac giai phap
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trién khai thuc hién pht hop, ddm béo an toan va hiéu qua cho Cong ty.

Thay mat Hoi ddng Quén tri, toi xin giri 161 cam on chan thanh nhét t6i quy C6 déng, cac
nha déu tu d3 quan tdm Gng hd, tin tudng dAu tu va gan bo véi cong ty trong nhitng nim
qua. Mong rang sé& tiép tuc nhan dwoc su dong hanh va tng ho cua quy vi, cling cong ty
In 4 vuot qua nhitng kho khén thach thue, hoan thanh céc chi ti€u ké hoach kinh doanh

va phat trién bén vitng ma chung ta dang huéng tdi.

Kinh chuc Quy vi dai biéu, Quy vi Co dong manh khée, hanh phiic va thinh vuong!

Kinh chiic Pai hpi thanh cong tot dep!

Xin trdn trong cam on.

Noi nhin: ‘
- Co dong cong ty; : TM. HOI D(?NG QUANTRI
- Luu VT, HPOT, BKS. CHU TICH
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