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Binh Tdn

TP. Hd Chi Minh, ngdy 2B thdng 05 ndm 2024

rAo cAo
TONG XEr HOA.T DQNG SAN XUAr KINH DOANH NANI 2023

VA PHUOI.{G HU6NC SAN XUAT KINH DOANH NAVT 2024

Kinh efri: DAI HQI oOxc co DONG THIIONG NrtN xAM 2024

Cdn c{r sA heu bdo cdo tdi chinh ndm 2023 dd daqc ki€m todn;
Cdn crh tinh hinh thttc d cfia C6ng ty ,6 phdn In s6 4 cilng nha du ki€n nhtrng bi€n

, ,. a .,!.r,( .r. \ r. , ,'
d)ng cila hinh tA th€ gi6i vd hinh ft ViQt Nam trong nam 2024.

Kinh thwu Dgi hQi,

Nim 20231d mQt nam kho khan chung cua Kinh tO tna gi6i v6i su giirm srit cA

tdng truong GDP, thuong m4i vd dAu tu todn cAu vh lam ph6t duy tri milc cao. Kinh t6

ViQt Nam v6n thich irng t6t vd ld di6m s6ng trong bi.rc tranh kinh t6 chung, khi ting
trudng GDP dqt 5,05o/o, duy tri lam ph6t an todn. Mbc du vAy, kinh t6 trong nu6c d1

trAi qua m6t ndm n5 lqc vuot kho khi: (i) dd tdng truong giam s6u; (ii) hopt d6ng xu6t

vd nhap khau hdng h6a d6u giAm, t0m ly ti6u dtng b6t On; (iii) v6n dAu tu thyc hiin
tdng 6,2oh so v6i ndm 2022 nhung chu y6u tdng tu von tu' nguon ng6n s6ch nhd nu6c

(t[ng 21,2%). Di6u ndy 6nh hucrng truc ti6p d6n ngdnh in dang c6 mQt t6c dQ tdng

truong kh6 vd b6n thAn ngdnh c6ng nghg in lu6n t6n tai nhfrng han ch6 nnAt Ainn tam

cho ngdnh in dring tru6c nhirng kho khdn vd th6ch thitc sau:

- Qri m6 nho, hi6u qua sAn xuAt kinh doanh th6p.

- HAu h6t citc thi6t bi in cfr, c6c thi6t bi nhflp khdu cirng chu y6u ld cdc thi5t bi ct
chi6m tj' lQ nhi6u hon, cho th6y ndng lyc c6ng nghiQp chua dir dC c4p nhpt c6ng

ngh6 m6i.

- Ngu6n h;c nh6n lgc chua d6p irng duoc y6u cAu vd t6c dQ ph6t tri6n, lao ctQng c6

chuyOn m6n trinh dO chi6m tj' lQ th6p, cht ytiu ld nguoi lao dQng chua qua ddo

tao,. . ..

Tru6c nhirng kh6 khdn th6ch thirc cua n6n kinh t6, cfing nhu ngdnh in n6i chung

nhrmg v6i sq dodn k6t, n5 lpc cria todn th6 nguoi lao dQng, cung v6i dinh hudng ctra

Ban ldnh dpo C6ng ty C6 PhAn In 36 4, tU'd6 da hodn thdnh vugt mric c6c chi ti6u mir

DHCD giao trong nim 2023. Ban di6u hdnh xin b6o c6o DHCO k6t qu6 ho4t dQng s6n

xu6t kinh doanh ndm2023 vd k6 hoach hoach dQng s6n xuAt kinh doanh ndm 2024, chi

ti6t nhu sau:
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Phin I: THTTC HIEN HOATD NG KTNH DOANH XATU 2023

1 K6t oui thuc hi6n c6c chi ti6u hoach EHDCD siao nlm 2023

NQi dung Eorr vi tinh
Thr. c hiQn

2022
K6 ho4ch
ndtn2O23

Thgc hiQn
2023

So s6nh

'tII2023
nIJ2022

TEnA23
/t<II2023

1 2 4 5 6:513 7:5/4

l.Gi5 tri T6ng s6n luong (GCD 7994) Ti.d6ng 37.964 33 400 3 8.069 100yo ll4,yo

2.San phAm (trang in 13 x 19cm) Tr.trang 6.419 5 150 6.618 lO2Yo ll5yo

3. Doanh thu ban hang & cung cAp DV Tf.d6ng 61.066 54.000 68.241 llZ%r 1260

- Tu SXKD chinh Tr.d6ng 59.893 66.613 tlloh

- Doanh thu tdi chinh Tr.d6ng 808 1.227 752v,

- Thu nhqp khac Tr.ding 365 401 710v,

4. T6ng Loi nhufln tru6c thu6 Ti.tI6ng 9.t28 9.350 10982 120v, ll7Y"

5. Thui5 TNDN phai nQp Ti.tI6ng 1.826 1.870 2.286 \25yo t22%;o

6. T6ng loi nhuQn sau thu5 Ti-.d6ng 7.303 1.480 8.696 179Y" TI6'A

7 . CLc kho6n phai nQp ng0n s6ch (*) Tr.d6ng 6.703 5 000 8 668 129v, 173v,

8. TOng s6 lao dQng binh qu6n Ng.roi t42 140 r45 lOzYo lO4Y"

9. HiQu su6t ho4t clQng SXKD o//o

- T.-,i suAt loi nhudn sau thu6/ Doanh
thu

o//o 12,O 13.9 12,7 707y, 92v,

- Ty su6t lqi nhuan sau thu6/ V6n ch0
sd htu

o//o 15,4 15,4 16,5 1070/" 10701"

10. C6 fiic cho c6c c6 d6ng Ti.d6ng

+'fy 1€ o/" o/ i5 t5 15 100Y" 7000/o

+ S6 ti6n Ti.d6ng 1.800 1.800 1 800 100Y" 1000/o

I
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Doanh thu ndm 2023 d,at 1260/o so v6i k6 hoach, lcyi nhu6n tru6c thu6 dpt ll7%o so

vdi ke ho4ch dd ra.

C6ng ty dd hodn thdnh vuot mirc c6c n6i dung chu yeu cua K6 hoach s6n xuAt
kinh doanh ndm 2023 md Dai h6i dong CO d6ng thuong nien giao. D6 co clugc nhirng
, i,
kOt qui neu tr6n d6 la thdnh c6ng cua su cl6ng ldng, k! ludt, cO gSng cua todn thO ngudi
lao dQng cua c6ng ty nhim gi6m dugc chi phi, tang loi nhudn, d6ng thdi ndng cao duoc

i.
doi song cua ngudi lao d6ng. Di0u do duoc thO hi6n 16 qua nhirng ho4t d6ng thuc tC cu
th6 nhu sau:
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Vi CAng ilic lri6n khui xfry (ryng h9 th\ng qu(ln $ chiit lwqng ISO
9001:2015; V6i sy n5 luc ctra Ban didu hdnh vh todn th6 nguoi lao dQng trgng
c6ng ty, dgn vi dd x6y dgng vd hodn tN danh gi6 chring chi chirng nhQn hQ th6ng
qudrn ly ch6i- lugng ISO 9001 :2015 sau mQt nim thqc 4Q".

Tri khi tri6n khai 6p dUng HQ th6ng qu6n ly chdt luong d6n nay, voi sr,r k6t
hqp t6t gifra thi dua vi quAn 11., ch6t lugng s6n phAm dd dugc c6i thi6n d6ng k5:

nhpn thuc cua nguoi lao dQng tdng 16n, san phAm ldm ra dugc ki6m so6t t6t hon,
san phAm hgng, san phAm bir gi6m d6n d6n ti6t ki6rn duoc chi phi nhAn c6ng, vft
tu...gop phAn ting dugc lcyi nhuAn cho ndm 2023 cfrng nhu ning cao uy tin d6i v6i
kh6ch hdng.

COng ttic ttdu tu:
Trong ndm 2023, .o.rg ty titip tUc dAu tu th6m m6t s6 m6y m6c thi6t bi o

khAu in dOihay th6.mdt sO mdy dd, qud cfr, hu hong nhi6u, chi phi stra chfr'a 16n,

di6u ndy di gop phdn ndng cao chdt luo.ng sin xu6t cua khAu in 6n, dAm b6o viQc

giao hdng cho kh6ch hdng dirng han. Vi€c trangbi circ m6y m6c trong ndm 2023

d5 g6p phAn nAng. cao.nlng lgc s6n *rat, rut nghn thoi gian giao hing,.d6p img
dugc c6c ti6u chuAn vC n6ng luc m6y m6c thi6t bi trong c6ng t6c dAu thAu v6 s6,

d6u th6u s6ch gi6o khoa.

Vi c6ng tdc tuvAn dyng, ildo tgo lao tlQng:

Linh dOng sip *6p trong vi6c su'dpng, co .au lai lao dQng thuc hi6n ttng budc

hqp ly, hiOu qui ngu6n luc lao dQng t4i c6ng ty. D6ng thdi c6ng ty chri trong thu

hrit, tuyen dUng lao d6ng tr6, c6 tay nghd, 1u6n kien tao m6i tnrong ldm viQc gEn

k6t, ddo tao ph6t tri6n tay nghd cflng nhu chinh s6ch phirc loi phu hcr-p nho do tpo

ra su tin tucrng, gin bo etra ngudi lao d6ng v6i c6ng ty.
-';
VA qutin ly, sr.i'dyng vOn:

Ho4t dQng tdi chinh COng ty dOu dugc ki6m to6n d6c 1ap hdng ndm, pht
hqp chuAn mUc k5 to6n ViQt Nam. C6ng ty thgc hiQn dAy du nghia l'u thuO AOI vOl

nhd nu6c.
-.). 1 1

YE cong tac vht tu: lu}n uu fiAn \ta chgn nguy|n 1i6u tdt nhdt, gi| ch cqnh

tranh vd ho. p ly.

Quin ly thu chi ho-p ly, dung thoi gian, tich cuc thu h6i cdng ng

Ndm 2023, c6c chi ti6u tdi chinh cua C6ng ty d0u t[ng truong 6n dinh; su

dung vdn nhd nu6c tai c6ng ty hiQu quA, b6o todn vd ph6t tri6n v6n.

Ty su6t sinh loi trOn t6ng doanh thu d4t l2,lo

Ty suAt sinh ldi tr6n V6n chu so'huu d4t 16,5yo

Hoqt iI\nS chdm lo itd'i t6rrg cho ngwdi lao itQng:

Ot! bao ddm b6o duy tri su 6n dinh v0 ngu6n lao d6ng, Ban l6nh clpo lu6n

quan tAm, chir trong dtSn viQc chdm 1o vd doi s6ng vdt chdt, tinh thAn cho ngudi

lao dQng, cu th6:

H6 tro COng dodn t6 chirc H6i thao, cdc ch) d0: bdi du&ng dQc hai, trang bi
qudn 6o bdo ho lao dQng vd cii thiQn m6i truong lam vi6c... dugc thUc hiQn dung

quy dinh hiOn hdnh.
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Thucrng xuy6n cai thi0n m6i trucrng ldm viQc, cp thO trong ndm2023 ddlSp
dat h0 th6ng qupt hrit, dAy trong xuCIng sin xu6t cii thiqn dang kO m6i trudrng
ldm viQc tpi phin xu&ng s6n xu6t, thUc hiQn vi duy tri thulng xuyOn cdng t5c 55
eC Aam b6o mdi trucrng ldm vi6c lu6n ggn gdng, sach sE, thodng m6t t16 d6m bio
sric khde cho ngudi lao d6ng.

C6c chinh s6ch vi quy6n loi cua ngudi lao ddng de thC hiOn trong Bin
Th6a udc lao dQng tpp th0 lu6n dugc Ban Di6u hdnh quan t0m vd thuc hien dAy

dtr theo thoa u6c dd ky ktit.

- Hogt it\oy Ddng, Eodn th6:

D6ng vd Ban di€u hdnh 1u6n tpo moi diAu kiQn thupn loi trong qu6 trinh
ho4t clQng cira C6ng dodn cria C6ng ty. HiQn nay Ddng b0 c6 26 dtngviOn dugc
phAn chia thdnh hai Chi b0. Qua d6nh gi6tqi co sCI: 100% dhngvi0n hodn thenh
t6t nhi0m vu.

Trong ndm2023 COng dodn th6 hiQn t6t vai trd chim 1o dcri r6ng vpt ch6t vd
tinh thdn cho ngudi lao clQng.

2. Nhffn x6t vh Dinh ei6:

KCt thuc ndm tdi chinh 2023, d., gap nhiAu kh6 kh6n nhung v6i tiAm ndng ndi
lgc vd sr,r d6ng ldng cua tit cirgOrg nhdn vi6n c6ng ty, Cdng fy da $, kC1 thenh c6ng
c6c Hcr-p d6ng gia c6ng in v6 s6, s6ch gi6o khoa vdi c6c kh6ch hdng truydn th6ng qua
hinh thric ddu th0u c6ng khai qua m?ng.

- Ngu6n viOc 6n dinh, thu nhAp cria ngudi lao ddng d6m b6o.

- Tinh hinh tdi chinh 16 rdng: kh6ng xdy ru tinh trang c6ng no kh6 ddi.

- Vi6c dAu tu trang bf th6m mQt s6 m6y moc thi6t bi cua khdu in vd sau in g6p
,).

phAn nAng cao chAt luqng s6n phdm, n[ng luc s6n xu6t cta c6ng ty,rtfi ngdn thdi
gian s6n rret, d6m b6o thoi gian giao hdng.

PhiN 2: KE HOACH SAX XUAT KINH DOANH XAnr 2024

:
!1

It/O

Hd
AtI),,

'Hi

1. KO hoach sin xu6t doanh nilm 2024:

Kinh tC tne gi6i nim 2024 duoc dp b6o ti5p tuc diSn bi6n phirc tap kho lulng,
tdng truong kinh t6 thuong mai dAu tu todn c6u titip tqc c6 xu hucrng chdm lai. Trong
nu6c, Chinh phu d[t muc tiOu t[ng truong kho6ng 6 - 6,5oh vd lam ph6t duy tri mric
4,504.

TrCn co scr k6t qui thgc hi6n SXKD ndm 2023, tinh hinh thuc tC cria c6ng ty v0;..nguon vi6.c dE ducvc ki ket v6i nhtng d6i t6c chi6n lucrc, cfrng nhu vO hi6n trang cua
cdc mdtbing sau khi di ddi sAn xu6t tAp trung chua duoc co k6 hoach su dung pht hqp;
do do Ban di6u hdnh thdn trong xdy dung ke hoach san xu6t kinh doanh n6m 2024 nhu
sau:
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NQi dung
Donv!
tinh

Nim 2023

I(6 ho4ch
nilm2O24

So sinh

Ghi
chriI(6 ho4ch Thqc hiQn

t<H2024
tr<IJ.z023

\<H2024
tTII2023

1 2 3 4 5 6:513 7:5/4 8

l. Gi5 trf T6ng sin luqng (GCD 1994) Tr'.ddng 33.400 3 8.069 3 s.000 lO5Yo 92Yo

2. San ph6m (trang in 13 x 19cm) Tr.trang 5.7 50 6.6I8 6.000 1O4Yo 9loh

3. Doanh thu ban hang & cung c6P DV Tr.d6ng 54.000 68.241 57.000 1060h 84',y"

4. T6ng Lgi nhudn tru6c thu5 Ti.d6ng 9 350 70 982 9.500 lo2'yo 87v,

5. Thu6 TNDN phai nQp lr.dong 1.870 2.286 1"900 lo20A 83Yo

6. T6ng lqi nhuAn sau thu6 Tr.dOng 7.480 8.696 7.600 lO2Yo 87Yo

7. C6c khorimphri,i n6P ng6n s6ch Ti.tIdng 5.000 8.668 5.200 lo4"h 6OY"

8. T6ng s5 lao dQng binh qu6n Ngu'di 140 145 145 104Y, l}OYo

9. C6 tuc cho c6c c6 d6rg Tr'.d6ng

l_5+TiteoA /o 15 I5 100y, 100Yo

+ 56 ti6n Tr.d6ng 1.800 1 800 1.800 toov, loo,y"

Kd hoqch sdn xufu kinh doanh ndm 2024

2.Gii phfp thuc hiOn:

\r!
Ntl
t
#

D0 hodn thdnh c6c mpc ti€u k0 hopch trgng y6u nam 2024,8an didu hinh c6ng ty

cO phin in sO 4 dua ra cilc gi6i ph6p sau:

+ Ti6p Src duy tri vd cii ti6n hQ th6ng quag ly chAt lY*q theo ti6u chuAn ISO

9001 :ZOl5 nhim ki6m so6t chdt ch6 hon nfta ch6t luong sAn phAm, tdng uy tin cira

doanh nghiQp v6i kh6ch hdng,.6n dinh ngudn viOc hi6n co.

+ V0 hoat d6ng san xuAt kinh doanh:

- itep-*l'Aiy tri 6n dinh hoat dOng siin.xuAt kinh doanht 16:lY. t,i', lid
dflg theo qui trinh, ki6m so6t rui ro, ti6t ki6m vd gi6m chi phi o mric th6p

nh6t.
- C6 phuong 6n thay th6 m6y cfl, hu hong thucrng xuy6n o citc khAu, dAu.tu

th6m mQt s6 s6 m6y m6c 6 khdu in, kh0u thdnh phdm phu hqp v6i nhu cAu,

ngu6n vi6c hi6n c6 cua doaph nghiQp.

- Tinh toSn phuong 6n Ae Aau tu may in kj thq0t sd theo yeu cAu cua kh6ch

hang thay th6 cho m 6y in gffset in.sd truydn thong. trong thoi gian toi. 
).

+ Sr1a chfra, cAi tao lai m6t s6,mat bing hi6n hfru d6 phuc vU cho nhu cAu s6n

xu6t kinh doanh trong thoi gian toi.
+ Tang cycr^g .Orrg t6c ddo tpo: XAy dUng k6 hoach vd kinh phi ddo t?o hdng

ndm phir hqp dC nAng cao n[ng lgc lhm viQc, n[ng lgc chuyOn m6n, ndng luc qu6n ly
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t -' gba l1rc luqng lao d6ng, tu d6 quy hoach vd tpo ngu6n c6n bQ quin ly cho nhtng nim
ti6p theo.

+ Khai th6c th6m nhi6u mflt hing nhu lich b16c, s6ch gi6o khoa, vd c6c mflt hdng

kh6c tr6n co sd ning lgc, mdy m6c thi6t.bi hien c6 cria doanh .ngt-riqp, viQc.tdng tj'
trgng co c6u cdc m{t hdng kh6c sE gop phAn d6m brlo sg ph6t tri6n 6n dinh, bOn virng
cria doanh nghi.6p.

+ XAy dUng gt|ta c6t l6i ctra c6ng ty, x.6y d1mg vdn h6a c6ng s&.tpi noi lim
viQc: tpo mdi trucrng ldm viQc thffn thiQn, hda dOng, dodn kOt ctng phdt tri0n.

+ Eim bio thu nhflp d€ ngudi lao tlQng s6rrg du vd gin bo v6i cdng ty, thlrc hiQn

t6t c6c cn6 e9 chinh sSch d6i v6i ngudi lao clQng.

Kinh trinh Eai hQi th6o lufln, d6ng g6p y ki6n, th6ng qua c6c nQi dung tqibilo c6o

ndy.

Kinh chric Dai hQi thhnh cdng ttit agp.

Trin trgng kfnh chho.

GIAM OOC

KHUU vixu QUv
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QUAN TRI
PHAN IN 56 4

ceNG HoA xA ngI cHU Ncuia. vIET NAM
D6c l6p - Tu do - Hanh nhric

Jg&

fP. Hi Chi Minh, ngdy t2 thdng 06 ndm 2024

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI

TAr CU9C HQp EAI HQI D6NG Co DONG THUONC mtN 2024

Kinh thwa ctfic Quy vi Dgi biAu, cdc Qu!'v! CO ttilng!

Thay mat HQi d6ng QuAn trf (HDQT) C6ng ty C0 phAn In SO 4, tdi xin nhiQt liQt chdo

mirng c6c Quy vi tlai biOu, Quy vi C6 dOng ele dtin tham dU Eai hQi d6ng cO d6rrg

(DHECD) thuong ni}n2024 cria chring ta ngdy h6m nay.

HDQT C6ng fy CO phin In 36 4 xin trinh bdy B6o c6o cria HEQT tpi cuQc h-op EHDCE

thudng ni€n2024, nhu sau:

r. DANH cIA riirryr niNn HoAr DQNG cua cOnc rY NAM 2023

Mdi trudng kinh doanh nilm2023

M[c dt tinh hinh thti gi6i c6 nhidu diSn bitin phric tap, nhung qua 5 th6ng ddu ndm 2023,

ndn kinh t6 nu6c ta vd co bin tiilp tuc phuc frOi va c6 nhidu dAu hiQu khoi slc o mOt s6

ngirnh, linh vuc:

CU th6, tdng tnrong GDP cd nim 2023 uoc dat khoing 5,05o/o, quy m6 GDP nam 2023

theo gi6 hiQn hdnh u6c dqt 10.221,8 nghin ty d6ng, tuong duong 430 ty USD, GDP binh

quAn dAu nguoi ndm 2023 theo gi6 hiOn hdnh u6c d4t 101,9 triQu d6ng/ngudi, tucrng

duong 4.284 USD, tlng 160 USD so v6i ndm 2022. Nhu vfy, t6c d0 tdng tnrong GDP

ndm 2023 dpt thSp hon so v6i mpc tiOu Qu6c hQi da ra tu' dAu ndm (t5ng truong GDP

ndm 2023 khoAng 6,50/0).

Cho ring b6n cpnh nhfr'ng du b6o lac quan, chring ta rit cAn nhin nhQn mQt thUc tif ld kh6

kh[n, th6ch thric dang ngdy cdng l6n khi bOi canh "buc tranh" kinh t6 - chinh trf ciu6c tt!

dang co nhfrng bitin dQng r6t 16n, hOi nhQp qu6c t0 ngdy cdng sdu r6ng nOn mqi bi5n

d6ng cua th6 gi6'i ddu t6c dQng diin c6c linh vuc kinh t6 - xd hQi nu6'c ta, n6n kinh tti

phpc h6i chflm, c6c ho4t d6ng sin xuat, cung ung vd luu chuy6n thuong m?i, hdng
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kh6ng, du lich, lao dQng vd viQc ldm bi dinh trQ, gi6n dopn...Di0u niy dd lim 6nh hucrng

rdttbn cliSn doanh thu, lgi nhupn c'iua cilc doanh nghiQp vtra vi nh6 trong t16 c6 ngdnh in

chring ta.

II. HOA.T DQNG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2023

VG viQc thgc hiQn ktit qui ho4t ilQng SXKD nilm2023:

V6i tlinh hu6ng tlung diin vd sg chi d4o s6t sao cta H$i d0ng quin trf, Ban diAu hdnh

cung v6i sU n6 lgc cria todn thti ngudi lao dQng trong c6ng ty, ndm2023 bOrg ty .6 phAn

In sO 4 dd dqt dugc nhfrng kOt qu6 khi quan, hodn thinh vugt mric k6 ho4ch md Dai hQi

t -^co dong oa dat ra.

K6t qui ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh vd mQt s6 chi ti6u tdi chffi ndm2023 chi titit nhu

sau:

A.7 tJ'
'{"/l

;( 
(

qChi tiOu
Thuc hiQn

ndm 2022

Nim 2023

Thqc hi6n KO ho4ch
%kit
ho4ch

T6ng doanh thu 6t.066.492.401 68.24t.rs7.401 54.000.000.000 t26%

Lgi nhu4n tru6c thu6 9.r28.148.213 10.981.818.3 12 9.350.000.000 llf/o
Loi nhufln sau thu0 7.302.518.570 8.695.940.tt6 7.480.000.000 tt6%

Cic chi tiOu Nim 2022 NIm 2023 Ghi chri

Chi tiAu vi *ttd ndng thunh todn

+ H0 s6 thanh todnnglnhan: Tii sin
ngin hanNo ngin h4n

2.02 2.68

+ H0 sO thanh to6n nhanh: (Tdi sin
ng8n hpn - Hdng t6n kho)/ Ng ngin h4n

t.82 2.53

Chi tiAu vA co cdu v6n

+ H0 s6 No/T6ng tdi sin 0.20 0.21

+ H0 s6 NqN6n chir sd hiru 0.24 0.26

CH fiAu vi ndng tryc hogt il\ng

+ Vdng quay hdng tdn kho : Gi5 v6n

hdng bdn / Hing t6n kho binh qudn .

2l Z)

+ Doanh thu thudn/T6ng tdi sin binh
quan

1.0651 1.0650

2
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C6c chi ti0u Nim 2022 Nim 2023 Ghi chf

Chi fiAu vi tenA ndng sinh ldi

+ HO sO Lgi nhufln sau thu6/Doanh thu
_, ).
tnuan

0.t2 0.13

+ H6 s6 Lgi nhufln sau thui5/Vdn chri so

hiru
0.15 0.1,7

+ H0 s6 Lgi nhufln sau thu6/T6ng tdi sin 0.12 0.13

+ H0 s6 Loi nhufln tu hopt d$ng kinh
doanh/Doanh thu thuAn

0.15 0.16

rv T! M cii tac til SXKD ndm 2023 du kiAn h 15% vd sd daqc ph€ duyQt chinh th{rc tqi

Dqi h\i ding cd d6ng thwdng ni€n ndm 2024

C6ng ty di hodn thdnh vugt mirc c6c nQi dung chu y6u ctra Bin k6 hopch san xu6t kinh

doanh ndm 2023 md D4i hQi d6ng CO OOng thucrng ni6n giao. Dpt dugc ki5t qui ndy,

ngodi sg dodn ki5t, tinh thAn n6 luc vd tich clrc ctra todn thtl nguli lao tl6ng cdn li do

Doanh nghiOp bii5t t4n dUng vdphhthuy c6c thufn loi ctng nhu gi6m thiOu c6c tdn tai vi
kh6 kh[n trong qu6 trinh sdn xuAt.

2. Va ccr c6u nhf,n sg cira HQi tl6ng quf,n tri trong nilm 2023

HQi tl6ng quan ti COng fi/ C6 phdn tn SO + gOm 5 thanh vi€n, cr,r thi5:

Trong ndm 2023, tai cuQc hqp HDQT, Ong TrAn Th6 Vinh dd co !' kitln xin tu.nhiQm

chric vu Chri tich HDQT C6ng ty vi ly do c6 nh6n. HDQT dd th6ng nh6t thOng qua viQc

tir nhiQm theo nguyQn vgng cua 6ng vd bAu 6ng Nguy6n Vdn Do thay th5 d6m nhiQm

chfc vu Chir tich HDQT tu ngdy 1510812023.

-4
1o?Y
0(

rdl
s

.

J

STT Thirnh vi6n HQi Ddng Quin Tri Chti'c vt]
Ghi chf

Ngny bd nhiQm

I Ong Nguy6n Van Do Chu tich r5t0812023

2 6ng TrAn fn0 Vintr PCT thulng tryc 1510812023

3 Ong Khrru Vinh Quy Ph6 chir tich 2710612020

4 Thanh vi6n 2710612020

5 Ong Duong Phpm Edng Khoa Thanh vi6n 2610612021

6ng Ngy6n V[n Hoach :



I Trong thdi gian gifi chric vp Chri tich HEQT, 6ng TrAn Th6 Vinh di di0u hdnh, d6n dit

HEQT vd Ban ldnh t14o COng ty hodn thanh t6t c6c nhiQm vp dugc EHDCD giao ph6.

HEQT cl6nh gi6 cao ndng lpc cta 6ng Trdn ThC Vinh vd thdng ntr6t UO nhiQm 6ng gifr

chric vp Ph6 Cht tich thudng trpc HDQT tir ngdy l5lOBl2O23 d0 tham mtru, h5 trg vd

d6ng hdnh vdi HDQT, Ban diAu hdnh trong c6c ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cta COng

ty. ViQc ndy C6ng ty ddthUc hiQn cOng b6 th6ng tin cho Quy cd d6ng dugc biiSt theo quy

tlinh.

Ho4t dQng cta cilc thdnh vi6n HEQT d6u dugc ph6n c6ng nhiQm vU cU thtl, t4o tinh ddn

chri vd sric m4nh tri tuq tflp th6; thUc hiQn thAm tra cdc nQi dung, nghi quy6t thuQc thAm

quy0n cria HDQT, d6ng thcri gi6m s6t, chi dao, d6n d5c Ban di6u hdnh COng ty triiin khai

thUc hiQn c6c Nghi quy6t cria HDQT. Cs th6:

- 6rg Nguy6n V[n Do - Cht tfch HDQT - phu trdch, quin ly chung mqi m{t hopt

dQng cria HDQT theo chric ning, nhiQm vp quyen hpn cta Cht tich HEQT quy

dint tai Ei0u lQ, quy ch6 hopt <10ng theo ph6p lupt hiQn hanh.

- Ong TrAn Th6 Vinh - Ph6 CT thucrng trgc HDQT

- 6rg Khuu Wnh Quy - Ph6 CT HDQT - Gi6m dtic cdng ty

- 6.rg Nguy6n Vdn Hopch - Thinh vi6n HDQT

- 0rrg Ducrng Phpm E[ng Khoa - Thenh vi6n HDQT

C6c thdnh vi6n HDQT C6ng ty dd thUc hipn nhiQm vp cria minh trong ntun 2023 theo

<lring chric trirch, c6ng viQc dugc giao vdi tinh thAn trdch nhipm cao; n5 lgc hodn thanh

tdt nhigm vp chi d4o, gi6m silt mgi m[t hoat tlOng cira Cdng ty theo dung nghf quy6t E4i

hQi tl6ng cO d6ng thudng ni6n n[m 2o22,phu hqp vdi dinh hudng chii5n lugc, vi lgi ich

" A ^^cria c6 d6ng vd sg ph6t tri6n chung cria Cdng ty.

3. T6ng k6t c6c cuQc hgp, Nghi quy6UQuytit tlinh ciia HQi tl6ng quin tinilm2023

Trong ndm 2023, Hgi d6ng quAn tri (HDQT) titin hanh 05 cuQc hgp HDQT v6i tj' l0 dU

hgp ld l}}Yo,ban hdnh 13 Nehi quyOt vd 03 Quytit dinl'r nhdm triOn khai thUc hiqn Nghi

quytlt cta D4i hQi d6ng C6 dOng thudng ni6n ndm 2022, chu y5u ld c6c v6n d0 quan

trong phpc vq kip thoi c6ng t6c s6n xudt kinh doanh, dAu tu ph6t tri6n vd cdng tric tdi

chinh, chi phi vd gi5m s6t c6ng t6c di6u hdnh. C6c Nghf quy6t, Quy5t dinh cria HDQT

ban hdnh ddu dya tr6n su th6ng nhAt cao cua c6c thdnh vi6n.
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Ho4t dQrg gi6m sit cfia HDQT Aiii vrlit Ban Gi6m tl6c:

Ban Gi6m t16c dd chri dQng vd nd lgc thirc hiQn c5c nhigm vu, chi ti0u md Dai hQi d6ng

c6 d6ng dd th6ng qua, trong qu6 trinh tti6u hdnh 1u6n th6 hi6n tinh thAn tr6ch nhi6m cao,

vuqt qua kh6 khan OO tnal th6c ngu6n hdng, tim ki6m khich hdng m6i g6p phAn hodn

thAnh kti hoach s6n xuAt kinh doanh md C6ng ty d1rd0 ra.

Ban GiSm d6c hoat dQng theo dfng nhiQm vu, thAm qrry0n dugg ph6n c6ng

Chi d4o, gi6m s6t, dim b6o ch6 dQ theo quy tlinh nhd nu6c, cli6u kiQn_m6i truong ldm

viQc, thlrc hiQn Thoa u6c lao tlQng tfp th6, c6c ch6 dQ kh6c AOi vOi ngudi lao tlQng.

ViQc kiOm tra, gi6ms6t cira HDQT dOu dung thAm quydn, kh6ng g|ty cimtrd, chdng ch6o

d6n di6u hdnh cira Ban Gi6m d6c vd bQ m6y quin ljr cria COng ty.

4. Dinh gi6 t<6t qui ho4t dQng ciia thhnh vi6n HQi tl6ng qurin tri nilm2023

Trong ndm 2023, c6c thinh viOn HDQT dE tham gia dAy dt c6c cuQc hgp HDQT vd cho

y ki0n bdng vdn b6n d6i v6i c6c vAn d0 thuQc thAm quy6n cua HDQT vdi tinh thAn tr6ch

nhiqm cao, ph6t huy ndng lpc 15nh dao cria c6c thdnh vi6n HDQT, hdi hda lqi ich cira c6c

c6 d6ng vd sy ph6t triOn bOn vtrng cta C6ng ty.

BOn c4nh viQc thpc hi0n vd hodn thdnh c6c trich nhiQm chung OOi vOi c5c ho4t dQng cira

HDQT, c6c thdnh vi6n HDQT dd hodn thanh t6t c6c nhiQn-r vu ducrc giao theo phdn cdng,

cU th6:

- Org Nguy6n Vin Do - Cht tich HDQT dd hodn thdnh nhi6m vu ctia Chti tich HDQT

theo Lu4t doanh nghiQp, DiOu lq C6ng ty vd Quy chti hoat dQng cira HQi ddng quin tri

trong viQc lap vd thgc hiQn chuong trinh c6ng t6c ndm, ph0n c6ng nhiQm vU giita cdc

thdnh vi6n HDQT, td chtlc hgp, 15y y kitin bdng vdn bAn, ban hdnh c6c Nghi qrry5t, Quytlt

dinh, Th6ng b6o cria HDQT

- 0,rg TrAn ttrii Vintr - Ph6 Chri tich thuong trgc HDQT dd hodn thdnh t6t nhiqm vu

v6i vai trd tham muu chuy6n tr6ch.

- 0rg Khuu Vinh Quy- Ph6 Chir tich HDQT cfrng dd n5 lpc hodn thdnh t6t nhipm vp

dugc giao trong vai tro Gi6rn d5c di6u hdnh ho4t dQng san xu6t - kinh doanh cria c6ng

ty.

- Cfrcthanh viOn cdn l4i cfrng g6p phAn xAy dqng, dinh hu6ng cho sp ph6t tri6n cdng ty.
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Hinh thrfrc gi6m sft:

- HDQT dU hqp v6i b6 m6y tli6u hdnh ctra C6ng ty.

- Th6ng qua viQc ki6m tra, ki6m sodt cira Ban ki6m sodt C6ng ty"



S. f6t qufr gi6m sft tliii vcri Ban tliiju hirnh:

HQi rl6ng qu6n tri dd thucrng xuyOn chi d4o gi6m s6t Ban diAu hdnh tri6n khai thUc hiQn

c6c Nghi quytit Dai h6i ddng cO ddng vd HDQT trong c6c ho4t dOng san xu6t kinh

doanh, qu6n ly vd sir dung ngu6n v6n dAu tu m6y m6c thi6t bi.

H6i d6ng quin tri, Ban di6u hinh C6ng ty dd tri6n khai thUc hien nghi0m tric vd hiQu qu6

c6c nQi dung cria Nghi quyOt Eai hQi tl6ng cO d6ng thucrng ni0n ndm 2023. Trong d6 nOi

bat la thUc hiqn nghi quy6t vO chi ti€u kti ho4ch lgi nhufln rrdm 2023 vuqJ k6 hoach dC ra.

Nam 2023, Hgi Cl6ng quin tri dd s5t c6nh v6i Ban Gi6m d6c trong hopt dQng thucrng

xuy6n cria COng ty tl0 ph6i hqp, h6 trg, t16n d6c c6c ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh, kip

thdi chi dpo gidi quytit mgi vdn d0 quan trgng phdt sinh, Trong ndm qua, Ban Gi6m d5c

d5 c6 nhiAu n5 lpc trong c6ng tdc di6u hdnh, trpc titip tri6n khai thgc hiQn nghiCm tric

Nghi quyiit cira Dpi hQi d6ng cO d6ng vd cdc chi dpo cira HQi d6ng quin tri, tudn thrl

nghi6m c6c quy chti quy dinh, cdc nguy0n tdc ho4t dQng trong cdng t6c quin lf tdi chinh,

dAu tu mdy m6c thi6t bi, chi phi s6n xu6t, t0 chric nhdn su'...

Tap th6 Ban Gi6m d6c c6 sg dodn k6t va thdng nh6t cao trong hopt dQng di6u hdnh, dim

b6o hodn thAnh t6t ddng thoi nhi6u nhiqm vp dugc giao, g6p phAn hoin thdnh kti hoach

s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

6. Tht lao, chi phi ho4t tlQng cfia HQi tl6ng quiin tri ndm 2023

Mric tht lao cria thdnh vi6n HDQT dA thuc hiQn trong firm 2023 ld: 5.000.000

tldng/ngudi/thing.

rlr. DINH HUONG CHIEN LUqC, KE HoACH PHAT TRIEN NAtu zoz+

Ngudn viQc ve sO sC tham gia d6u thdu hdng ndm. DAy la ngu6n viQc chtr lr,rc sC gflp

nhi6u rti ro, do d6 c6ng t6c tni6t te ch6ng gi6 tcr v6 phai dugc quan tdm nhim ndng cao

uy tin vor cfic cdng ty XSKT c6c tinh Edng Nai. Long An vh TAy Ninh'

NAng cao hQ th5ng quin ly ch6t lugng theo ti0u chuAn ISO nhim kiOm so6t chflt che ch6t

lugng s6n phAm circ mdthdng hiQn co, nh6t ld mflt hdng chu lUc ld v6 s5, nhdm gifr dugc

ngu6n hdng ndy AC Uao dAm 6n dinh ho4t ddng SXKD vd tim ki6m thOm kh6ch hdng

moi.

EAu tu m6y in k! thu4t s6 c6ng nghiOp OO Aap img nhu cAu cua kh6ch hdrng,

thanh ly citc m6y m6c thiet bi qud cfl, thucrng xuy6n hu hong, dAu tu m6y m6c thi6t bi

khAu in vh sau in phu hqp v6i nhu cdu s6n xu6t hiqn tai nham tdng cutrng ndng lpc sin

xu6t tre.r co s0 sir dpng ngu6n v5n hiQn c6 ctia doanh nghiQp.
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T[ng cqong c6ng t6c t ry6n dpng, ddo t4o ngu6n nhdn lyc b6 sung lgc lugng lao dQng

cho t6t ch circ khdu, tr6n co so xdy dung k6 hoach vi kinh phf tuy6n dung, dio tpo hdng

n5m pht hqp de n6ng cao n[ng lgc ldm viqc tt d6 quy hopch vd t4o ngudn c6n b$ quin

ly cho nhtng ndm ti6p theo.

Titip tpc c6u tnic vd kiQn todn hQ thdng tdi chinh doanh nghiQp theo hu6ng b6n vtng,

lanh mpnh, dim b6o tinh an toin tdi chinh cao. Ngodi ra, ti6p tpc tdng culng ki6m so6t

nii ro, titit gi6m chi phi, quin ly t6t gie thinh t16 ndng cao tinh cpnh traah cho gi6 thanh

san phAm vd tich lfly b6n vfing cho doanh nghiQp.

ry.CAC NQI DUNG TRiNH DIIDCE XIN BIEU QUYET THONG QUA

Kinh trinh E4i hOi tl6ng cO d6ng xem x6t vd bi6u quy6t thdng qua c6c nQi dung dudi ddy:

Dinh hufng chi6n lugc, K6 ho4ch phft tri6n nilm2024.

Q'{Qi dung dd daqc trinh bdy tqi muc III cila Bdo cdo ndy)

Kinh dO nghi DHECD th6ng qua cdc nQi dung phuong hu6ng ho4t dQng san xu6t kinh

doanh ndm2024 nOu tr6n d6ng thoi riy quyOn cho HDQT chir dQng t6 chric cdc gihiphfup

triOn khai thUc hiQn phir hqp, dim b6o an todn vd hi6u qui cho C6ng ty.

Thay mit HQi d6ng Quin trf, t6i xin gtli ldi cim on chdn thdnh nh6t t6i quy CO d6ng, c6c

nhi dAu fil da quan tAm ring hQ, tin tudng dAu tu vd gin b6 v6i cdng ty trong nhtng ndm

qua. Mong ring sC titip tpc nhfln dugc sp ddng hdnh vd ring hQ cria quy vi, ctng c6ng ty

In 4 vugt qua nhfi'ng kh6 khan th6ch thric, hoDrn thdnh c6c chi tiOu ki5 ho4ch kinh doanh

vd ph6t triOn bOn vtng md chring ta dang hu6ng tdi.

Kinh chrtc Quy vi etgi bi\u, Qu! vi Cd mng mgnh khde, hqnh phlic vci thlnh vtqng!

Kinh chilc Dgi hQi thdnh cOng t1t dgp!

Xin fiAn figng cdm on.

Not nhQn:
- CA dang c6ng ty;

- Lwu VT, HEQT, BKS.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH
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