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TP. Ho Chi Minh, ngay 29 thang 03 ndm 2016
BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I.- TINH HINH CHUNG :

Trong bdi canh nén kinh té thé gi61 phuc hdi cham, thé hién qua tbe do
tang trudng cua cac nude co nén kinh té phat trién chua dat nhu ky vong va
su bat 6n cua thi truong tai chinh toan cau, do viéc giam gia cac dong tién
trong do dac biét la d6ng nhan dan té, tuy nhién voi su diéu hanh va chi dao
quyét liét cta chinh phi ddi véi cac bo, nganh, dja phuong trong viéc thue
hién dong b cac giai phap chinh sach, trong do dac biét la chinh sach tién té
hop 1y ma nén kinh té nudc ta da han ché dugc cac kho khan tac dong tir bén
ngoai va dat duoc muc dich quan trong 13 : “6n dinh nén kinh té vi mé, véi
mirc tiing truéng GDP dat khoang 6,5%” vuot ké hoach di dé ra 1a 6,2%
va 1a mic ting trudng cao nhét trong 5 nim qua, bén canh d6 van dé lam phat
da duogc kiém soat va duy tri & mot muc thap.

bi vao tinh hinh thyuc té ctua doanh nghiép, trong nam 2015 vira qua
Cong ty C6 phan In s6 4 c6 duoc nhitng nét chung sau :

1/ Thuan lgi
* Tinh hinh kinh té — x4 hoi dat nudc rat phan khoi do nén kinh té dat
duoc sy on dinh trén tdm vi mo, doi séng x4 hoi bao gdm hoat dong cua cac
doanh nghiép ciing nhu doi séng cua nguoi lao dong co6 dugce nhiéu sy thoai
mai va dé& chiu do tbc do lam phat di duoc kiém soat chi & mirc gan 1% 1a
mirc ting thap nhat trong hon 15 nam qua.

* Viéc ban hanh cac B9 luat dau tu va Luat doanh~ nghi¢p da s@.’a ddi
trong nam 2014 cung cac Nghi dinh, Thong tu huéng dan da gop phan cai
thién moi truong dau tu kinh doanh theo hudng ngay cang minh bach.

* Cac dic diém ndi tai bén viing von c¢6 ma Cong ty C6 phan In sb 4 so
hitu van dugc duy tri va phat trién mot cach hiéu qua nhu :
+ Céc khach hang chii yéu va than thiét van ludn tin nhiém va ung ho
doanh nghiép, vin dé nay dd gdp phan rat 16n trong viéc xay dung va hoan
thanh vuot muc ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015.

~ + Cong ty ludn tap trung vao hoat dong san xuét kinh doanh chinh
v0i tat ca nang luc chuyén mon, kha nang tai chinh cua doanh nghiép lan trinh
do tay nghé cua doi ngti CB-CNVC.



+ Ngudn von hién c6 ciia Cong ty luon dugce stir dung c6 hi¢u qua va
hét suc tiét ki€ém, khong dan trai dau tu vao cac nganh khac nhat 1a thi truong
ching khoan nhiéu bién dong.

+ Trong lc rat nhiéu don vi lao dao vat va vi tinh trang thiéu vén
cho qua trinh san xut thi Cong ty C6 phan In s 4 da hoan toan tranh duogc
tinh trang ndy. Véi s6 von diéu 18 ban dau ma cac ¢ dong giao 1a 12 ty VND,
dén thoi diém cudi ndm 2015 ngudn vdn chi sé hiru wdc dat hon 24 ty. Ngoai
ra, mot thuan loi khong nho 1a doanh nghiép khong dé xay ra tinh trang cong
ng diy dua kho doi din dén mat kha ning thanh toan tir cac khach hang.

+ Ban lanh dao Cong ty va toan thé nguoi lao dong ludn doan két,
tich cuc trong cong tac, chii dong va sang tao giai quyét cac tinh hudng trong
san xuét kinh doanh giup duy tri hoat dong ctia don vi duoc 6n dinh va phat
trién tét dep.

+ B0 phan ky thuat, tao mAau di dan timg budc phat huy duogc tac
dung ctia minh thé hién qua viéc nang cao do kho va phuc tap cua san pham
nén di han ché dugc rat nhiéu tinh trang san xuit vé sb gia do ké gian thyc
hién. Van dé nay di gép phan nang cao uy tin doanh nghiép 1an uy tin cia cac
khéach hang trén thi truong.

+ C6 mot nén tai chinh lanh manh, sir dung mot cach linh hoat va
hi¢u qua nguon von cha s6 hiru nén doanh thu tai chinh cao va khong phai
vay von cta bat cir mot to chirc tin dung hay ngén hang nao.

2/ Kho khan :
* Tinh hinh canh tranh gay gt trong ndi bo nganh in do hién tuong
cung vuot cau cho cac san pham in trén gidy, tir 46 dan dén viéc canh tranh
khong lanh manh vé giad va ve thuc hién cac quy dinh cua B luat xuét ban.

* Mit bang nha xudng chat hep, manh min va xudng cap nhiéu do sir
dung trong mdt thoi gian rat dai. Bén canh d6 mit bang 27 No Trang Long
khong con dugc Tong Cong ty cho thué nita cang gy nhiéu ap luc cho doanh
nghiép. Pé giai quyét mot phan khé khan nay, don vi phai tién hanh cai tao va
stra chira 16n phan xuong Phan Piang Luu nham di doi phan xuong Thanh
Pham vé day; cong tac nay ciing gy nhiéu ton kém cho doanh nghiép.

* K& hoach hop tac kinh doanh cung khai thac mat bang 61 Pham Ngoc
Thach Quan 3 méi dang & giai doan théng ké cac nha dau tu ¢6 nhu cau cong
tac v6i doanh nghiép. Hy vong du an nay s& duogc trién khai cac budc tiép
theo trong nam 2016.



Il.- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA CAC
MAT HOAT PONG KHAC :
1/ Cac chi tiéu san xuat kinh doanh :

Tap thé Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh va CB-CNVC Céng ty da nd
luc hét minh trong vi¢c khai thac ngudn viéc, ngudn cung Gng vat tu dé to
chie san xuét va diéu hanh céac hoat dong cua don vi dat dugc két qua san
xuat kinh doanh nim 2015 mdt cach tot dep va hiéu qua thé hién qua cac sb
liéu trong bang Tong hop dudi day :

86 Noi dung Donvi | Thie hi¢n K? = 201Tshu'c THS : SénEH
T tinh 2014 hoach hién | 2014 | 2015
1 2 3 4 5 6 7=6/4 | 8=6/5
1 | Gia tri tdng SL (GCP 1994) g)fg 26,642 | 26,800 | 28541 107 | 106
2 | San pham (Trang in 13 x 19) tTrgrf; 4770 | 4770| 5279 | 111 | 111
Trong d6 : San xuét chu yéu ' 4770 | 4,770 5279 | 111 | 111
3 | Tong gia tri xuat nhap khau uUsbD / / I /
Trong d6 : - Xuat ' / / / / /
- Nhap ' / / I /
4 | Doanh thu ban hang & cung cip DV g)f; 41,031 | 43,000 | 49631 | 121 | 115
Trong d6 : - San xudt CN ' 41,031 | 43,000 | 49631 | 121 | 115
5 | Loi nhuan trudc thué ' 6,235| 6,550 | 6,651| 107 | 102
6 | Nop ngan sach Nha nudc ' 4,501 5,680 6,084 | 135 107
7 | Ngudn vén kinh doanh ' 22,176 | 22,500 | 24,335 | 110 | 108
8 | Tong sd von dau tu ' 500 / / / /
9 | Tdng sb lao dong binh quan Nguoi 169 165 161 | 95 98
10 | Thu nhap binh quan/thdng g;f; 8.7 8 89| 102 | 111
11 | Ty 16 ¢b tic % 27 25 30| 111 | 120

Thong qua két qua san xuét kinh doanh trén day, chung ta co thé rat ra
dugc nhitng nhan xét sau :

+ San luong trang in tuy c6 ting dugc 11% nhung d6 chu yéu 1a san
lugng trang in tir sach giao khoa tring thau, diéu ndy ciing néi 1én viéc gia
tang ty trong san luong tur ngudn hang 1a nhan, bao bi, cac san pham mau cao
cap la chua dat két qua nhu mong muén. Tuong tu nhu trén, chi ti€u doanh
thu trong ky dat va vuot 15% so voi ké hoach de ra cling khong phai 1a mot
thanh tich t6t vi dai bo phan tang la do gia tri gidy clia cac gbi sach gio khoa
ma doanh nghiép da trang thau. Tir day chung ta c6 thé nhan thdy mot cach dé
dang tai sao toc do tang trudng cua chi tiéu loi nhuan 1a nhé hon nhiéu so véi
cac chi ti€u san lugng va doanh thu trong ky.




+ Céac ndi dung : Cac khoan ndp ngan sach, co tirc cho cac cd dong, thu
nhap ctia ngudi lao dong déu vuot mure ké hoach. Két qua nély noéi 1én viée
doanh nghi¢p dé quan tdm va giai quyét mot cach hai hoa mdi quan h¢ gilra
quyén loi ctia cac nha dau tu, thu nhap cta nguoi lao dong truc tiép tao ra san
luong san phdm ctia nha may va nghia vu ndp ngan sach theo ding cac quy
dinh hi¢n hanh ctia Nha nudc. Trong do dac biét hai ndi dung cd tlre cho céc
cb dong va thu nhap cho nguoi lao dong ¢ mirc kha cao so v6i mit bang
chung cta cac don vi san xuit kinh doanh trong thanh phé néi riéng va ca
nuoc noéi chung.

+ Trong nam 2015 vira qua, mic du phai hoan tra mit bang 27 No
Trang Long cho Tong cong ty nhung qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép van dién ra mot cach binh thuong, lién tuc do Ban diéu hanh di thuc
hién viéc stra chita , cai tao va tan dung mat br?mg hién c6 mot cach hop 1y va
khoa hoc. Cac kho khin do mit bang chat hep, manh mun chi duoc giai quyét
mot cach rét rao khi doanh nghiép giai duoc bai toan lién két hop tac kinh
doanh khai thac mat bang 61 Pham Ngoc Thach va di doi toan b cac phan
xuong hién hiru vé mot mbi trong cac khu cong nghiép hay khu san xut tap
trung ma cac nha dau tu chuyén giao.

2/ Quan ly va sir dung von, tai san :

Vo6n dau tu ban dau ctua céc cd6 dong luén dugc st dung mdt cach tict
kiém va dat hi¢u qua cao thong qua cac hoat dong sau :

+ Lya chon dung phuong an san xuét kinh doanh : Doanh nghiép chi
tap trung va st dung von cho hoat dong san xuét kinh doanh chinh phu hop
v6i Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh.

+ T6 chuc va diéu hanh tbt qua trinh san xuat kinh doanh trén co so tan
dung t6i da cong suat may moc thiét bi, mit bang nha xudng hién co, bd tri
day chuyen san xudt hop 1y, dong thoi quan 1y chit ché va hiéu qua cac ngudn
cung Ung 1an cac dinh muc tiéu hao vat tw nguyén nhién vat liéu. Tri gia vat
tu phé liéu thu hoi va vat tu tiét kiém dat gan 800 triéu dong.

+ To chirc t6t va chit ché cong tac tiéu thu san pham hang héa nham
muc dich thu héi von nhanh, tranh dé€ xay ra that thoat hoac cong ng day dua
kho doi tir cac khach hang.

Két qua thu duoc cta viée quan 1y va st dung vén nhu sau :

‘ * Nguon von chii s¢ hitu tai thoi diém 31/12/2015 1a 24 ty 335 trigu
dong, dat hon 200% vo6n di€u 1¢ ban dau.

*Ty suét loi nhuén trén von cd ph?m . 55,4%.



* Kha niang thanh toan rat cao trong d6 dic biét la kha niang thanh
toan nhanh dat 3,5 lan.

3/ Chiim lo doi song cho ngudi lao dong :

Cong ty luén quan tim dén tién lwong cua ngudi lao dong nham giup
ho c6 thé an tam san xuat va gan bo v6i nha may trong moi lac, moi noi. Bén
canh d6 cac tiéu chuan, quyén loi dd duoc ky két trong Ban thoa udc Lao
dong tap thé cling duogc thuc hién mdt cach dﬁy du va dung han. Cac ché do
BHXH, BHYT, BHTN, BHLD, bdi dudng ddc hai, ... cling dugc doanh
nghiép thyc hién ddy du dung theo cac quy dinh hién hanh. Cu thé nhu céc sb
ligu sau :

- BHXH, BHYT, BH that nghiép . 2.464.383.485 dong.
- Kinh phi Cong doan : 151.651.420 dong.
- B6i dudng doc hai va bao ho lao dong : 287.298.750 dong.

Hang nam, Cong ty to chirc va hd tro 100% kinh phi 1an vat tu st dung
dé nguoi lao dong tham gia vao cac ky thi tay nghé nang bac k¥ thuat cia lao
dong truc tiép san xuat hodc nang cao trinh do chuyén mon, nghi€p vu cua bo
phan quan 1y néu thay phi hop voi nhu cau coéng viéc ma don vi dang phan
cong.

4/ Khai thac ngudn viéc, ngudn cung wng vat tw nguyén vat liéu :

+ Ban quan ly diéu hanh truc tiép lién h¢ va dam phan voi cac khach
hang, nha cung cap vao dip cubi nam nham chuan bi cac hop d6ng kinh té cho
nam sau gidp cho ngudn viéc, ngudn hang cung cip cho Cong ty duoc dam
bao 6n dinh cho ca nam.

+ Tich cuc va tinh toan chinh xac trong van dé& tham gia dau thau in
sach gido khoa cua Nha xuit ban Gido duc. Két qua trong nam vua qua,
doanh nghiép da tring duoc 2 gbi thau voi tong tri gia hop dong 1a hon 10 ty.
Van dé nay mac du khong dem lai nhiéu hi¢u qua trong san xuat kinh doanh
do bi khéng ché vé don gia cong in 13n ngudn vt tu cung cap nhung ciing co
mit tich cuc 13 gop phan tao thém ngudn viéc va thu nhap cho ngudi lao dong
trong nhitng thang dau nam.

5/ Mot s6 mat cong tac khac :

+ V& dau tu phat trién : Trong nim qua, don vi khong thuc hién mua
sam trang bi cac may moc thiét bi c6 gia tri cao do phai tién hanh sap xép lai
cac mat bing san Xuat va xdy dung sua chita phan xuong Phan Dang Luu dé
c6 thé 6n dinh san xuat dong thoi hoan tra mat mat dang thué caa Tong Cong
ty. Cong tac nay s€ dugc thuc hién mdt cach déng bd va mang lai hi€u qua
cao khi cac mat bang san xuat 1dn nguén hang ciia doanh nghiép cho phép.



+ Viéc phdi hop hoat dong giita cac to chirc Pang, Cong doan véi
HPQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soét rat t5t va nhip nhang theo ding quy
dinh ciia phap luat. Trong nam 2015, Pang bo Cong ty da két nap thém 01
dang vién moi 1a ngudi lao dong truc tiép san xuat ning tong s6 dang vién
trong toan Cong ty 1én 34 ngudi. Doanh nghiép ciing da hd tro 100% kinh phi
dé 3 dang vién tham duy 16p hoc Trung cap chinh trj do Téng Cong ty dé xuat.

+ Trong ndm 2015, cong ty dé nhan cac bang khen ctia Uy ban Nhan
dan Thanh pho H6 Chi Minh sau :

- Bang khen s: 2914/QPUB ngay 23/05/2015 vé viéc Hoan thanh
tt chinh sach thué va nghia vu ndp ngan sach Nha nudc.
- Bang khen sd: 892/QD-KT ngay 02/03/2015 vé viéc dat danh hiéu
tap thé lao dong xuat sic.
+ Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh hoat dong véi tinh than doan
két, trach nhiém va minh bach, luén nim viing tinh hinh hoat dong ctia don vi
dé giai quyét va xu 1y kip thoi cac tinh hudng trong chi dao diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh theo ding chirc niang va nhiém vu dugc ghi trong
Ban Piéu 1 Cty va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

6/ Mgt so mat con ton tai va thiéu sot :

+ Mat bﬁng san xuat luon 1a ndi lo hang dau; viéc bo tri mat béng O cac
phan xudng nhét 14 phan xuéng Thanh Pham cang chat choi va cang théng
hon. Pay chinh 1a tr& ngai 16n nhat 1am cho doanh nghiép khong thé dau tu
trang bi may moc thiét bi méi cho cac khau in va sau in nham nang cao chét
luong va gia tri san pham ciing nhu uy tin ciia doanh nghiép trong thuong
truong.

+ Hop dong mua 1 ha dat tai khu Cong nghiép Hoang Gia Long An van
chua thé thanh 1y dugc, ¢ thoi diém hién nay Chi Cuc thi hanh 4n Tinh Long
An dang tién hanh ban dau gia cac khu dat nay, hy vong doanh nghiép s&
dugc chi tra dat diém ca von 13n 13i cho khoan tam tng nay trong nam 2016.

+ Viéc tan dung va khai thac hét cong sut cia may in ky thuat sO Fuji-
DCP 700 da trang bi trong nam trugc van chua dat két qua nhu mong mudn.
Hy vong rang sau khi bd phan thiét ké tao mau dugc cung ¢ va nang cao
nang lyc chuyén mén sé& gitip doanh nghiép co thé tim kiém thém duoc nhiéu
khach hang mdi trong tuong lai.

I11.- KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 :

1/ Nhan dinh chung :

Budc sang nam 2016, theo danh gia cua cac t6 chic kinh té c6 uy tin
trén thé gidi nhu Quy Tién té Quoc té, to chirc Hop tac va Phat trlen kinh te
thé gi01, Ngan hang thé gidi... déu co chung mot cai nhin lac quan vé mot nen
kinh té s& phat trién manh mé& hon véi méc ting truong GDP toan cau nam
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trong khoang tir 3,6 = 3.8%. Con trong pham vi nén kinh té Viét Nam, du
béo sé& tiép tuc duoc duy tri 6n dinh va tang trudng dya trén ndi luc sin co két
hop v6i nhitng chinh sach ding dan & tim vi mé do chinh phil va nha nudc da
thuc hién.

Riéng dbi voi Cong ty C6 Phan In s 4, viéc duy tri va on dinh duogc da
tang truong nhu cac ndm trude cling gap phai nhiéu thach thtc do viéc khai
thac thém nguon viée c6 gia tri cao s& rat khé khan do tinh trang cung dang
vuot cau ddi voi cac san pham in trén gidy, va hién tuong canh tranh khong
lanh manh giita ban than cic don vi nganh in ngay cang phat trién. Ngoai ra
veé mit chi phi san xuét du kién s& c6 nhiéu bién dong do chi trwong ting murc
luong t6i thiéu s& dugc nha nude thuc hién trong nam 2016, tir d6 kéo theo
mit bang gia chung cho moi loai san pham vt tu an theo.

2/ Cac muc tiéu chinh :

+ Giir vitng 6n dinh san xuét, duy tri dugc cac hop dong kinh té c6 gia
tri cao v6i cac khach hang truyén théng va gia ting loi thé chuyén mén, uy tin
d6i voi cac mat hang chu luc ciia cong ty.

+ Trién khai mot cach c¢6 hiéu qua va minh bach cac budc ctia Dy an
hop tac lién doanh lién két cung khai thac mit bang 61 Pham Ngoc Thach,
quén 3 va di dot tap trung cac phan xuong san xuét vé mot mbi. Van dé quan
trong nay c6 anh hudng rat 16n dén ké hoach SXKD trong nim 2016 ciing
nhu toan thé nguoi lao dong 1dn cac c6 dong. Vi vay chung toi sé cd béo céo
chi tiét dé trinh bay riéng cho noi dung nay khi cé théng tin va co s phap 1y
day du.

+ C6 gang tim toi va phat trién thém cac loai 1an cac nha cung cip vat
tr méi nham muc dich tranh tinh trang bi 1¢ thudc va co diéu kién tiét kiém
duoc chi phi san xuét trong ky.

T cac muc ti€u trén day, du kién céc chi tiéu san xuét kinh doanh cua
ké hoach 2016 duoc xay dung bé‘lng vai tinh hinh thyc hién ndm trude nhung
c¢d ging duy tri duoc mirc ting truong cta chi tiéu loi nhuan 1a tir 4 > 5%.

3/ Cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh 2016 :

Cin clr muc tiéu trén day 1an tinh hinh thyuc té ciia doanh nghiép vé so
lugng nguodn viée di ki két hop dong hodc sé ki trong nam, du kién cac noi
dung ciia ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016 duoc xay dung nhu trong
bang tong hop dudi day:



3/ Cic chi tiéu chii yéu ké hoach sian xuét kinh doanh nim 2016 :

Nim 2015 Ké So sanh
Noi dung Dt‘l?’r']‘hvi Ké | Thue h;’;;h KH2016/ | KH2016/ cthui
hoach | hién o016 | KH2015 | TH2015
A B‘ 1 2 3 4=3/1 5=3/2 6

1/ Gia tri TSL (GCD) Tr.dong | 26.800 | 28.541 | 27.000| 101 95
2/ Séan lugng trang in (13x19) | Tr.Trang 4770 | 5.279 5.000 105 95
3/ Téng doanh thu ban hang va | Tr. dong 43.000 | 49.631 | 45.000 105 91
cung cap dich vu
4/ Tong lgi nhuan trude thué “ 6.550 | 6.651 6.960 | 106 105
5/ Thué TNDN phai nop “ 1.441 | 1.463 1.392 97 95
6/ Tong loi nhuan sau thué “ 5.109 | 5.188 5.568 | 109 107
7/ Céc khoan ndp ngan sach “ 5.680 | 6.084 5.510 97 91
8/ Vén chu so hitu “ 22.500 | 24.335 | 24.000 | 107 99

Trong d6 Vén diéu 1¢ “ 12.000 | 12.000 | 12.000 | 100 100
9/ Tong s6 lao dong Ngudi 165 161 160 97 99
10/ Thu nhap binh quan Tr. déng 8,0 8,9 8,4 105 94
Hiéu suit hoat dong SXKD
- Ty suat LNST/Doanh thu % 119| 105 12,3| 103 117
- Ty suat LNST/Vén chu SH % 22,7 21,3 23,2 | 102 107
- Ty suat LNST/Tong tai san % 16,8 | 17,1 17,1 102 100
11/ Phan phéi o1 nhuan Tr. déng
- Quy khen thudng + Phuc loi «“ 900 900 1.000 111 111 Theo
- C0 tirc cb dong “ 3.000 | 3.600 3.000 | 100 83 Piéu
- Chuyén nam sau “ 1.209 688 1.568 130 228 e
- Ty 1& 6 tirc % 25 30 25| 100 83 Cty




4/ Két luan :

Nam 2015 1a nam ma cong ty da dat duoc két qua rat tét trong viéc
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, day 12 mot co s virng chic gidp
Doanh nghiép c6 thé hoan thanh nhiém vu do céc c6 ddng trong dé c6 déng
I6n nhét 1a Téng cong ty Van Hoa Sai Gon da giao trong Pai Hoi dong co
déng thuong nién nam 2015. Budc sang nam 2016, mic du thuan loi caa nén
kinh té ndi chung va caa Cong ty C6 Phan In Sé 4 néi riéng 1a co ban nhung
dé duy tri va 6n dinh duoc da tang truong nhu cac nam truge Doanh nghiép
ciing con gap nhiéu kho khan, thach thac do viéc khai thac them ngudn viéc
c6 gia tri cao s& rat han ché vi tinh trang cung dang vuot cau cua cac san
pham in trén gidy va hién tuong canh tranh khong lanh manh giita ban than
cac don vi san xuat nganh in ngay cang phat trién.

Chinh tir danh gia va nhan dinh trén day, Ban diéu hanh, Hoi dong
Quan Tri d& xay dung ké hoach nam 2016 trong kha nang ¢ gang hét sic va
s& nd nuc cao hon trong qué trinh thuc hién. Ching tdi mong moi va kién
nghi dén toan thé ngudi lao dong 1an cac ¢ déng, trong d6 dic biét 1a ¢o
déng Tong cong ty Van Hoa Sai Gon ludn dong long va chia sé vai ban ké
hoach ma doanh nghiép da xay dung, dong thoi hd trg hét mic d&é Doanh
nghiép co thé hoan thanh vuot muac ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chu tich

PHAN CHI TRUNG



